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Benvolguts Rector, President del Consell Social, Directora, Secretaria Académica,
autoritats academiques, autoritats civils, professors, estudiants, pares, mares i
acompanyants.

Es un honor per mi avui estar aqui a Lleida amb vosaltres, per poder-vos acompanyar en
aquest acte tan solemne i ser el vostre padri d'orles.

Voldria referir-me primerament a la Universitat de Lleida i en concret a la seva Escola
Politécnica Superior, per recongixer i agrair la seva tasca en la formacié i titulacié de
persones, Lleida té una gran universitat i aixo ens permet ser molt més competitius. La
societat i el mén empresarial espera l'arribada d'aquests titulats.

Avui us voldria parlar de tres temes, la meva experiéncia, els reptes com enginyers i les
persones.

Voldria parlar-vos una mica dels meus comengaments.

La meva primera opcid no era enginyeria industrial, semblava que a casa al noi gran li
tocava fer enginyeria agronoma, perd la meva vocacid era arquitectura, despres de
pensar-hi molt, finalment vaig parlar amb el tiet que és enginyer industrial i vaig veure
gue enginyeria industrial estava al mig i podia satisfer les dues coses, pots dissenyar
edificis industrials i pots estar al sector agroalimentari, un cop dins de la carrera crec que
la vaig encertar, em va agradar molt i a I'hora de triar especialitat primerament volia fer
mecanica, per poder calcular estructures d’edificis, perd novament a la fi vaig triar
organitzacidé industrial, ja que creia que pel meu futur professional donava una
visid més amplia i em podria ajudar.

Estic molt content de les dues tries, ja que al llarg dels anys han estat una bona base.
Encara conservo un colla d'amics de quant varem fer la carrera, i cada Nadal ens torbem
per fer un sopar e intercanviar idees, tots estan en posicions de gestid i a hores d'ara ja
soc |'Unic que encara fa de vegades d'enginyer pur calculant i dissenyat.

Mentre preparava el projecte final de carrera vaig comencar a fer alguna entrevista de
feina i I'endema de presentar-lo el pare em vatrucar i em va comentar que si volia



portar el nou projecte de cogeneracié de la fabrica havia de comencgar el dilluns seglient,
no volia comencar a casa, pero el projecte d'energia era molt atractiu.

El dilluns estava a la feina a veure que podia fer, el meu nou cap va ser en Carles Berdun,
enginyer quimic, persona que hem va ensenyar a reflexionar, pensar, buscar solucions i
alternatives,... va ser el meu mentor en aquella nova etapa que comengava, vaig tenir
molta sort de tenir un jefe com ell, li dec molt, crec que he aconseguit moltes coses
gracies a que ell em va ajudar a pensar de forma diferent.

Siem permeteu, us aconsello que en les primeres feines es millor buscar un bon
cap més que un bon sou, si surten les dues genial, perd en els primers anys heu
d'aconseguir continuar la vostra formacid i fer un creixement en una empresa amb uns
valors alineats amb els vostres, un bon cap és com un bon entrenador traura el millor de
vosaltres i us fara un jugador excel-lent, després ja buscareu un gran equip.

Més endavant vaig tenir I'oportunitat de portar el departament de manteniment i
descobreixes que les fabriques funcionen perqué hi ha un equip de gent que dedica
hores i esfor¢ a fer manteniment predictiu, correctiu i vigilar que tot estigui en el seu
lloc, és una zona que es valora poc, pero d'ella depén que la fabrica no s'aturi.

Més tard ja vaig passar a portar projectes d'inversié i més endavant la direccié de la
fabrica de sucs i altres empreses.

Fa 4 anys que varem agafar una participacid majoritaria en una empresa de sucs,
semblava que hauria de ser una empresa que portaria sinergies al grup, pero un cop a
dins, tot es va complicar molt i res semblava el que era. En I'any 2016 vaig fer el PADE de
I'lESE, curs d'un any de durada d'alta direccié d'empresa on es fa un repas de totes les
arees de I'empresa i esta sustentat en el metode del cas, et donen cada setmana5a 6
casos d'empreses en dificultats o problemes i durant el cap de setmana has d'estudiar i
resoldre, va ser molt interessant, perd perque us explico aix0, perqué el meu verdader
master I'he fet en aquesta empresa que us comentava, alli ha tocat refer-ho tot de zero,
ens hem equivocat en coses, les hem hagut de rectificar i treballar de valent per donar-
li el tomb.

On vull anar a parar, és molt important que no deixeu mai de formar-vos durant tota la
vostra carrera professional, és necessaria la formacié i poder compartir idees amb altes
professionals del sector, us enriquiran les seves experiéncies i les vostres a ells.

Els reptes com enginyers

En un modn globalitzat on impera la rendibilitat, I'obtencié de marges i que tot funciona
molt de pressa, crec que els enginyers, cada un des de la seva especialitat te el repte de



millorar el mén que deixarem, la gran amenaca en aguest moment és el canvi climatic,
gue ja esta provocant molts desastres, I'Ultim la sequera que estem patint.

Voldria destacar quatre eixos que caldria plantejar-se com a enginyers:

1. L'aigua, és un recurs limitat i cada cop ho sera més, cal plantejar accions de
d’estalvi d'aigua.

2. Reduccié d'emissions de CO2, cal treballar la generacié termica (vapor, aigua
calenta,...) amb biomassa, biogas i Hidrogen.

3. L'estalvi energetic tant electric com térmic, si els recursos son limitats cal fer
projectes d'estalvi i eficiencia energética.

4. Ser autosuficients eléctricament: des de la generacié renovable (solar,
eolica,..) sumada a la regulacié del consum amb bateries d'acumulacié (que
poden ser les classiques o poden ser en emmagatzematge d'Hidrogen o aigua en
algada en una central reversible, hi ha moltes possibilitats).

Es a dir, cal aconseguir unitats productives (les fabriques), que siguin rendibles i també
sostenible amb el temps.

Us animo a cada un de vosaltres que des del vostre nou lloc de treball i en I'ambit
particular també, a treballar algun d'aquests eixos i entre tots poder fer |'aportacié
necessaria per revertir la situacid, crec fermament que és un deure dels enginyers
fer aquest esforg.

Les persones

Si em permeteu, els enginyers quan acabem, i una mica per definicié, som quadrats, uns
més que d’altres, un dels reptes més important que tenim i que a mi personalment m'ha
costat més, ha estat fer que les cantonades del quadrat en lloc de ser arestes rectes
estiguin una mica arrodonides, poder guanyar una mica de cintura per poder portar
equips i poder tirar endavant decisions on a vegades un més un no sumen dos.

Uns dels valors destacats que heu de cultivar sén la il-lusid, les ganes d'aprendre i la
humilitat, aquesta actitud us fara créixer i us obrira moltes portes, aquests valors els heu
de conjugar amb el treball en equip, les fabriques funcionen perqué hi ha un equip, un
lider sol no podra, per aixo es tan important I'equip, formar-ne part o liderar-lo.

Cal valorar el suport de la gent que ha estat al vostre costat en aquest primer cami, els
vostres pares i mares, sense ells no hagués estat possible, i recordeu de valorar a la



persona gque segurament us acompanyara en el nou cami, les vostres parelles, aquest
sera el vostre equip particular.

No voldria acabar sense explicar-vos un dels secrets de la nostra empresa per tirar
endavant, és el nostre departament de |+D+i, que normalment s'entén per Investigacio,
Desenvolupament e Innovacié, nosaltres ho interpretem a la nostra manera: la
| d'imaginacié, D de dedicacié iquan tot falla, que passa sovint, I'Ultima i petita, es
d'il-lusié, no perdeu mai la il-lusié encara que es faci molt costa amunt, si ho desitgeu
molt, segur que podeu, i recordeu que de les dificultats en surten oportunitats.

Ara només em queda felicitar-vos i desitjar-vos molta sort en el comengament dels
vostres nous projectes. Tanqueu una etapa, heu fet un gran pas cap endavant i us
mereixeu una celebracid. Avui sou els grans protagonistes, pero tingueu present que
I'aventura continua i només vosaltres la podeu dirigir i liderar.

Moltes gracies

Xavier Argilés Figuerola, 22 de juny 2023



